
Contents 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  ς ǇŀƎŜ н 

!t/ .ƻŀǊŘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ  ς ǇŀƎŜ о 

tƘƻǘƻ{Ƙƻǿ ¢ƻǇ tƘƻǘƻǎ ς ǇŀƎŜ п 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ tƘƻǘƻ{Ƙƻǿ  ς ǇŀƎŜ р 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ ς ǇŀƎŜ р 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ bƻǘŜǎ  ς ǇŀƎŜ с 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ς ǇŀƎŜ с 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻǊƴŜǊ  ς ǇŀƎŜ т 

Cŀƭƭ tƘƻǘƻǎ ς ǇŀƎŜ у 

¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ  ς ǇŀƎŜ у 

¢ǳǘƻǊƛŀƭǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ  ς ǇŀƎŜ ф 

   

December 2025 
Newsletter 

ǿǿǿΦŀƭŀƳŀƴŎŜǇƘƻǘƻΦŎƻƳ 

2012 ð2025  

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƭŀƳŀƴŎŜǇƘƻǘƻŎƭǳō 

1st Place — Tom Carroll 

More Top 

Pics 

Page 4 

http://www.alamancephoto.com/
http://www.facebook.com/alamancephotoclub


 

Alamance Photography Club  Page 2  of 20  December 2025  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

.ȅ YŜƛǘƘ hΩ[ŜŀǊȅ 

IƛΦ  !ǎ нлнр ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  L ǘǊǳǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ 

ōƭŜǎǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΩǎ tƘƻǘƻ{Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƻ 5Ŝŀƴ ²ƘƛǘŜ 

ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻǎΦ  LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ мнκмр 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻǎΦ !ƭǎƻ ŘƻƴΩǘ 

ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ά{ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇέ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ 

ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

{ǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎƘƻƻǝƴƎΗ 

 

¸ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

YŜƛǘƘ hΩ[ŜŀǊȅ 

!t/ !/¢L±L¢L9{  -  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр  

¶ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ  5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнр 

    aŜƳōŜǊ {ƭƛŘŜǎƘƻǿ 

    CŜƭƭƻǿǎƘƛǇκ{ƴŀŎƪǎ 
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!t/ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  YŜƛǘƘ hΩ[ŜŀǊȅ ŀƭŀƳŀƴŎŜǇƘƻǘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±tκtǊƻƎǊŀƳǎ   WƻƘƴ wŜƛŎƘ   ƧƻƘƴǊŜƛŎƘлмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  {ǘŜǾŜ YƛŜŦŜǊ   ǎǘŜǇƘŀƴƪƛŜŦŜǊϪƳŀŎΦŎƻƳ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  DŜƻǊƎŜ {ƛǇƭŜ  ƎŜƻǊƎŜǎƛǇƭŜпттрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƘƻǘƻ{Ƙƻǿǎ  5ŀǾƛŘ Iŀƭƭ  ŀǇŎǇƘƻǘƻǎƘƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ȄƘƛōƛǘǎ   {Ŝŀƴ [ŜŀƘȅ  ǇƘƻǘƻŜȄƘƛōƛǘŀǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ  IǳƎƘ /ƻƳŦƻǊǘ ŀǇŎŬŜƭŘǘǊƛǇǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   wŜǎƛ CƻǊǊŜǎǘ  ŀǇŎƳŜƳōŜǊǎнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊ  /ƘǊƛǎǝŜ hΩ[ŜŀǊȅ  ŀƭŀƳŀƴŎŜǇƘƻǘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻŎƛŀƭǎ   aƛƻ ²ƛƴƪƭŜ  ŀǇŎǘŀōƭŜǘŀƭƪŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  wŀȅ aǳƴƴǎ  ǊŀȅƳǳƴƴǎϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘ 

mailto:alamancephoto@gmail.com
mailto:johnreich017@gmail.com
mailto:stephankiefer@mac.com
mailto:georgesiple4775@gmail.com
mailto:apcphotoshow@gmail.com
mailto:photoexhibitapc@gmail.com
mailto:apcfieldtrips@gmail.com
mailto:apcmembers2@gmail.com
mailto:alamancephoto@gmail.com
mailto:apctabletalkers@gmail.com
mailto:raymunns@bellsouth.net
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bƻǾŜƳōŜǊ tƘƻǘƻ{Ƙƻǿ άhƴŜ {Ŝŀǎƻƴέ 

2nd Place — Hugh Comfort 
3rd Place — George Siple 

HM 3 - Hugh Comfort 

HM 1 - Ray Munns 

HM 2 — Randy Grosch 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5Ŝŀƴ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻǳǊ 
tƘƻǘƻ{ƘƻǿΗ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

DǊŜŀǘ ƧƻōΗΗ 
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!ƴƴǳŀƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ tƘƻǘƻ{Ƙƻǿ 

¢ƘŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ Cŀǎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ {ƭƛŘŜǎƘƻǿ ƴƻǿΦ 

{¦.aL{{Lhb 59!5[Lb9Υ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΣ нлнр 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǳǇ ǘƻ мр ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƘŜƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ --- Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 

ƳƻǎǘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿΦ  

мΦ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻΥ ŀǇŎǇƘƻǘƻǎƘƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ --- /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ 

нΦ tƘƻǘƻǎ мa. ǘƻ нрa. ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜǧŜǊΦ   

оΦ tƘƻǘƻǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ CƛǊǎǘbŀƳŜΦ[ŀǎǘbŀƳŜψƴƴΦ                                                 

9ȄΦ  WƻƘƴΦ5ƻŜψлмΣ WƻƘƴΦ5ƻŜψлнΣ ŜǘŎΦ 

bŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

 

пΦ 9ŀŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿΦ 

David Hall — PhotoShow Chair  

             

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǿŀǇ ϧ {ƘƻǇ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ tŀǊǘȅ ƻƴ мнκмрΥ 

¶ !ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭ 

¶ !ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ όŦǊŜŜύ 

¶ !ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ όƴƻǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜύ 
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Webmaster Notes  

 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀƭŀƳŀƴŎŜǇƘƻǘƻΦŎƻƳ ǘƻΥ 

¶ wŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлнсΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¶ {ǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

Christie O’Leary—Webmaster 

             

 

 

 
 

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΥ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 5ŜǎǎŜǊǘκ{ƴŀŎƪ .ŀǊΦ   

¶ ! ŘŜǎǎŜǊǘκǎƴŀŎƪ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 

ƛƴōƻȄ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ŘŜǎǎŜǊǘκǎƴŀŎƪ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴ-

ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΤ ƘŜƴŎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎΦ   

¶ tŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¶ ̧ ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳΗ  hƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ 

ǎƘŜŜǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

¶ ! ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊύ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊπ

ǘȅΗ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

/ƘǊƛǎǝŜ hΩ[ŜŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ 

т ǇƳ 
Ϫ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎǝŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƘǊƛǎǝŜΗΗ 

http://www.alamancephoto.com
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APC Membership Corner 
December, 2025 

 
 

 Merry Christmas!!!  
 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ϧ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗΗΗ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻǊ ŀ ƴƻǾƛŎŜΣ !ƭŀƳŀƴŎŜ tƘƻǘƻ /ƭǳō ό!t/ύ 

ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎƛȄ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ !t/ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊ Ƨƻƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнс ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

!ƭǎƻΣ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŘǊƛǾŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 5ǳŜǎ ŀǊŜ Ϸпн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ϸсн ŦŀƳƛƭȅ ϧ Ϸмр ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

ϝϝϝ{ŜŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ϝϝϝ  

 

          

wŜǎƛ CƻǊǊŜǎǘ ς aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

ŀǇŎƳŜƳōŜǊǎнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:Apcmembers2@gmail.com
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Cŀƭƭ нлнр tƘƻǘƻǎ ōȅ wŀƴŘȅ DǊƻǎŎƘ 

 
 
 
 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
CƻǊ ǎŀƭŜΥ ŀ /ŀƴƻƴ 9h{ wу ŎŀƳŜǊŀ όōƻǳƎƘǘ ƛƴ нлнпύ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нп - рл 

ƳƳ ƭŜƴǎΣ ŀ мну D. ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ5ƛǎƪΣ /ŀƴƻƴ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǊΦ !ƭǎƻΣ ŀ ƴƻƴ-

/ŀƴƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ 

!ǎƪƛƴƎ ϷмΣллл τ- .ϧI ǇƘƻǘƻ ǎŜƭƭǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ϸмолл ŀƴŘ ǳǇΦ Ŝ.ŀȅΩǎ ǇǊƛŎŜǎ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ ϷмΣллл ŦƻǊ ōƻŘȅ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ǝƻ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǇƘŀƴ YƛŜŦŜǊ ŀǘΥ ǎǘŜǇƘŀƴƪƛŜŦŜǊϪƳŀŎΦŎƻƳ  

{ǳōƳƛǘ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ǎǿŀǇ ƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ wŀȅ aǳƴƴǎ όǊŀȅƳǳƴƴǎϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘύ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ όǇƘƻƴŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƳŀƛƭύ ŀƴŘ 
ƛŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  !ƭǎƻ ƴƻǝŦȅ 
wŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

mailto:stephankiefer@mac.com
mailto:raymunns@bellsouth.net
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tƛŎǘǳǊŜ-tŜǊŦŜŎǘ CŜǎǝǾƛǝŜǎ 

9ȄǇŜǊǘ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ 

.ȅ IŀƴƴŀƘ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ƘƻƻǝƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ 

/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ CŜǎǝǾŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŜŀǎǘǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ CǊƻƳ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƅƻŀǘǎ ǘƻ ƧƻȅŦǳƭ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻǳƴǘπ

ƭŜǎǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǝǇǎΣ ǘǊƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

мΦ tǊŜǇŀǊŜ [ƛƪŜ ŀ tǊƻ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƊŜƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 

¶ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊƻǳǘŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǇǊƛƳŜ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅτƭƛƪŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜΣ ŘǊŀƳŀǝŎ ǘǳǊƴǎΣ ƻǊ 

ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 

¶ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ŀƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ƎŜŀǊΣ 

ƭƛƪŜ ƭŜƴǎ ƘƻƻŘǎ ƻǊ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊǎΦ 

{Ŏƻǳǘ ǘƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƎƭŜǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇǎΦ 

tŀŎƪ {ƳŀǊǘ 

¶ .ǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜƴǎŜǎΥ ŀ ǿƛŘŜ-ŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǿŘ ǎƘƻǘǎ ŀƴŘ ƅƻŀǘǎΣ ŀ ȊƻƻƳ ƭŜƴǎ ŦƻǊ 

ŎƭƻǎŜ-ǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŧŀǎǘ ǇǊƛƳŜ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǎǇŀǊŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘǎΣ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ƻǊ ƳƻƴƻǇƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛŎǊƻŬōŜǊ 

ŎƭƻǘƘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜƴǎΦ 
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tƛŎǘǳǊŜ-tŜǊŦŜŎǘ CŜǎǝǾƛǝŜǎΥ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

нΦ ¢ƛƳƛƴƎ Lǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

!ǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 

ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΦ CƻǊ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎ ƳƛƎƘǘ ǇŀǳǎŜ ƻǊ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ 

DƻƭŘŜƴ IƻǳǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 

LŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘπ

Ŝƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀŘŘ ǿŀǊƳΣ ŘǊŀƳŀǝŎ ǘƻƴŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƪŜȅ ŀŎǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƻǊ ƅƻŀǘǎ 

ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

 

оΦ bŀƛƭ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

DƻƻŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ [ŜŀŘƛƴƎ [ƛƴŜǎ 

¦ǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊŀŘŜ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻŀǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿπ

ŜǊΩǎ ŜȅŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻΦ 

CǊŀƳŜ ¸ƻǳǊ {Ƙƻǘǎ 

¦ǝƭƛȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘǿŀȅǎΣ ƅŀƎǎΣ ƻǊ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

tƭŀȅ ²ƛǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ŀƴƎƭŜ ǎƘƻǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƅƻŀǘǎ ƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǎŜŜƳ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ƘƛƎƘ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ƻǊ ǎǘŀƛǊǎΣ ŦƻǊ 

ŘǊŀƳŀǝŎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǾƛŜǿǎΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ CŀŎŜǎ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ½ƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  
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tƛŎǘǳǊŜ-tŜǊŦŜŎǘ CŜǎǝǾƛǝŜǎΥ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

пΦ /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

²ƘƛƭŜ ƎǊŀƴŘ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŘƻƴΩǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƭƻǎŜ-¦Ǉ aŀƎƛŎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΩ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭ ǎƘƻǘǎ ŀŘŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀǎǘǎ 

WǳȄǘŀǇƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǳǜƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǘȅǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ǘŀƪŜΦ 

{Ǉƻǘ ǘƘŜ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘ ƳƻƳŜƴǘǎΥ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ƻǊ ŀ ǇŜǘ ƛƴ ŦŜǎǝǾŜ ŀǩǊŜΦ 

рΦ aŀǎǘŜǊ [ƛƎƘǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘΦ 

.ǊƛƎƘǘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎƭŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƻǊǎΦ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƭŀȅΦ 

9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ bƛƎƘǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƭƻƴƎ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƘƻǘǎ 

ƻŦ ƭƛǘ ƅƻŀǘǎ ƻǊ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ L{h ōǳǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄπ

ŎŜǎǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜΦ 

¶ hǇǘ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ƭŜƴǎŜǎ όŦκнΦу ƻǊ ǿƛŘŜǊύ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǎƘŀǊǇ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘΦ 

IŀƴŘƭŜ aƛȄŜŘ [ƛƎƘǝƴƎ 

CŜǎǝǾŜ ƭƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀǎǘǎΦ aŀƴπ

ǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƪƛƴ 

ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳŜ-ǘƻ-ƭƛŦŜ ŎƻƭƻǊǎΦ 
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сΦ 9ƴƎŀƎŜ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /ǊƻǿŘ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ wŜŀŎǝƻƴǎ 

¶ /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǾƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘŘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 

DŜǘ /ƭƻǎŜ όwŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅύ 

.ƭŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎƘƻǘǎΦ !ƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪƛŘǎΦ 

²ƛŘŜ /ǊƻǿŘ {Ƙƻǘǎ 

/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ǎƘƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƅŀƎǎΣ 

ŀƴŘ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

тΦ aŀƪŜ ¦ǎŜ ƻŦ aƻǝƻƴ 

IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǝƻƴτŘŀƴŎŜǊǎ ǘǿƛǊƭƛƴƎΣ ƅƻŀǘǎ ƳƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǩ ƅȅƛƴƎΦ 

¶ CǊŜŜȊŜ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ 

¦ǎŜ ŀ Ŧŀǎǘ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘ όмκрлл ƻǊ ŦŀǎǘŜǊύ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƘŀǊǇ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ƅƻŀǘǎΦ 

!ŘŘ aƻǝƻƴ .ƭǳǊ 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿŜǊ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǝǎǝŎ ōƭǳǊ ƛƴ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ƻǊ ƅȅπ

ƛƴƎ ƅŀƎǎΦ 

¶ tŀƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎƘŀǊǇ ǿƘƛƭŜ ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ 

.ǳǊǎǘ aƻŘŜ 

¦ǎŜ ōǳǊǎǘ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ƳƻŘŜ ǘƻ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
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уΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ 

¢Ƙƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƻǘǎτǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 

.ŜƎƛƴΣ aƛŘŘƭŜΣ 9ƴŘ 

/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΣ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻǊ ǎǳƴǎŜǘ-ƭƛǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎΦ 

CŜŀǘǳǊŜ YŜȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΩǎ ǎǘŀǊǎΥ ƎǊŀƴŘ ƳŀǊǎƘŀƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƅƻŀǘǎΣ ƻǊ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘ 

9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 

фΦ tƻǎǘ-tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ LƳǇŀŎǘ 

9ŘƛǝƴƎ Ŏŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƭƻǊǎ 

.ƻƻǎǘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǊŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻƭŘǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǘƘŜƳŜΦ 

!ŘƧǳǎǘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

.ŀƭŀƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ǊƻǇ ŦƻǊ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

CƛƴŜ-ǘǳƴŜ ȅƻǳǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¦ǎŜ tǊŜǎŜǘǎ ƻǊ CƛƭǘŜǊǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ-ǘƘŜƳŜŘ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜǘǎ ƻǊ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƭƻƻƪΦ 

млΦ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ 5{[w ƻǊ ƳƛǊǊƻǊƭŜǎǎ ŎŀƳŜǊŀΦ ²ƛǘƘ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¦ǎŜ tƻǊǘǊŀƛǘ aƻŘŜ 

.ƭǳǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƭƛƪŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜǊǎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

{ǘŀōƛƭƛȊŜ ¸ƻǳǊ tƘƻƴŜ 

¦ǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛǇƻŘ ƻǊ ōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊǇŜǊ ƛƳŀƎŜǎΦ 
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¢ŀƪŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ !ǇǇǎ 

¦ǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǇǇǎ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ L{hΦ 

9Řƛǘ ƻƴ ǘƘŜ Dƻ 

!ǇǇǎ ƭƛƪŜ {ƴŀǇǎŜŜŘ ƻǊ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ aƻōƛƭŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

ммΦ {ǘŀȅ {ŀŦŜ ŀƴŘ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ aƻƳŜƴǘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 

.Ŝ aƛƴŘŦǳƭ ƻŦ hǘƘŜǊǎ 

!ǾƻƛŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 

{ǘŀȅ !ƭŜǊǘ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƻǿŘǎ ƻǊ ƅƻŀǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊ ǎŀŦŜΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

tǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾƛōǊŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭŜǘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎΦ IŀǇǇȅ 

ǎƘƻƻǝƴƎΗ 
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¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜǘŀŘŀǘŀ ŦƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ aŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ 

Řŀǘŀ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻπ

ǘƻΦ [ŜǘΩǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎΣ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ aŜǘŀŘŀǘŀΚ 

aŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻπ

ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Dt{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘΦ aŜǘŀŘŀǘŀ 

ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘƛǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ aŜǘŀŘŀǘŀ 

9·LC ό9ȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ LƳŀƎŜ CƛƭŜ CƻǊƳŀǘύΥ 

¶ /ŀƳŜǊŀ {ŜǩƴƎǎΥ  LƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘΣ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ L{hΣ ŦƻŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘΣ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

¶ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜΥ  wŜŎƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

¶ /ŀƳŜǊŀ ŀƴŘ [Ŝƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  .ǊŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ƭŜƴǎ ǳǎŜŘΦ 
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¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜǘŀŘŀǘŀ ŦƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

Lt¢/ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎǎ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭύΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ŀǇǝƻƴǎΣ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 

¶ !ǳǘƘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  ¦ǎŀƎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

·at ό9ȄǘŜƴǎƛōƭŜ aŜǘŀŘŀǘŀ tƭŀǜƻǊƳύΥ 

¶ /ǳǎǘƻƳ 5ŀǘŀΥ  !ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜŜŘǎΦ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ  9ƴǎǳǊŜǎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙȅ ƛǎ aŜǘŀŘŀǘŀ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘŀōƛƭƛǘȅΥ aŜǘŀŘŀǘŀ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳŀƎŜǎΦ .ȅ ŀŘŘƛƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŎŀǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŀǝƴƎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

²ƻǊƪƅƻǿ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 9ũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘŀŘŀǘŀ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƅƻǿΦ {ƻƊǿŀǊŜ 

ƭƛƪŜ !ŘƻōŜ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ŀƴŘ /ŀǇǘǳǊŜ hƴŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻǊǘΣ ŬƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƛƳŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀŘŀǘŀΣ ǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇΥ  9ƳōŜŘŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎΦ 

DŜƻǘŀƎƎƛƴƎΥ  CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ Dt{ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ Lǘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ƭƛŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ CƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ƳŜǘŀŘŀǘŀ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ǎƘƻƻǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ 
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¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜǘŀŘŀǘŀ ŦƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

Iƻǿ ǘƻ ±ƛŜǿ ŀƴŘ 9Řƛǘ aŜǘŀŘŀǘŀ 

Lƴ-/ŀƳŜǊŀΥ 

{ƻƳŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ōŀǎƛŎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΩǎ [/5 ǎŎǊŜŜƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŜŘƛǝƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎΦ 

¦ǎƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜΥ 

¶ !ŘƻōŜ [ƛƎƘǘǊƻƻƳΥ tǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŜŘƛǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀŘŘΣ ŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŬŜƭŘǎΦ 

¶ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇΥ hũŜǊǎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŜŘƛǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ŀǇǘǳǊŜ hƴŜΥ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜǘŀŘŀǘŀΦ 

¶ CǊŜŜ ¢ƻƻƭǎΥ {ƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ ·ƴ±ƛŜǿ ŀƴŘ tƘƻǘƻa9 ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘƛǝƴƎ ƳŜǘŀŘŀǘŀΦ 

.ŀǘŎƘ 9ŘƛǝƴƎΥ 

aƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ōŀǘŎƘ ŜŘƛǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ¦ǎƛƴƎ aŜǘŀŘŀǘŀ 

¶ .Ŝ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƳŜǘŀŘŀǘŀΦ ¦ǎŜ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŎŀǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜ ²ƘŜƴ tƻǎǎƛōƭŜΥ ¦ǎŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǇǊŜǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¶ .ŀŎƪǳǇ aŜǘŀŘŀǘŀΥ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻǘƻǎΦ {ƻƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ wŜƎǳƭŀǊƭȅΥ !ǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ƎǊƻǿǎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ǿƻǊƪƅƻǿΦ .ȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀŘŀǘŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ōŜǧŜǊΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ Ƙƻōōȅƛǎǘ ƻǊ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
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¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ WƻǳǊƴŜȅ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻǳǝƴŜ tǊŀŎǝŎŜ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŀǊǘ ƻǊ ǎƪƛƭƭΣ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘŜǇǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛǎ ǇŀǾŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¦ƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘƻǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ !ȊƛȊ !ŎƘŀǊƪƛ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳǳǎŎƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǩƴƎǎ ƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀ ǎƘƻǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳǳǎŎƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǝŜǎΣ Ŝƴŀπ

ōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƅǳƛŘƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

CǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛǊƪǎ ŀƴŘ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
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¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ WƻǳǊƴŜȅΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻǳǝƴŜ tǊŀŎǝŎŜΦ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ¦ƴƛǉǳŜ {ǘȅƭŜ 

wŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ !ǎ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ 

ǿƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǇŀǊǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀƛƭǳǊŜ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǇƘƻǘƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΦ wŜƎπ

ǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 5ƛũŜǊŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀōƻǳǘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτƭƛƎƘǝƴƎΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜǉǳƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǿƛƊƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘƻǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ YƛǇǊŀǎ {ǘǊŜƛƳƛƪƛǎ 
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¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ WƻǳǊƴŜȅΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻǳǝƴŜ tǊŀŎǝŎŜΦ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

YŜŜǇƛƴƎ ¦Ǉ ǿƛǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ .ȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tƘƻǘƻ 9ŘƛǝƴƎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇƘƻǘƻ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ wŜƎǳƭŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŘƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŜ-ǘǳƴŜ 

ƛƳŀƎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀŘƧǳǎǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘΦ 

άLǘ ǘŀƪŜǎ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ȅƻǳΩƭƭ 

ōŜΦέ ς aŀƭŎƻƭƳ DƭŀŘǿŜƭƭ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊǘΦ  

!ƭŀƳŀƴŎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳō 
ƛǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ !ƭŀƳŀƴŎŜ !Ǌǘǎ 

Rm 


